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yollaron aliskanhile haline getirms nulletler;
evvela haysiyetlernn, sonra lnirryetlerm
ve daha sonra da istikballernn kaybetmeye mahlkumdurlar.



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, ¢cehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz doékilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi ¢cigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garb'in afakini sarmissa celik zirhli duvar;
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Dustin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, stithedal
Cani, canani, butlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégsune namahrem elj;
Bu ezanlar ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi, yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tasim;
Her cerihamda, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!

O zaman yukselerek Ars'a deger, belki, basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik doktilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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Mali Yénetimi ve Kow 1 d “l"v inda payl i - ‘
degerlendirilebilir, pl ca < sistemi gellisti = lar

Bu ¢alisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
dnemi ile ilgilidir. Kuruma yeni gelen mdiddr, ogretmen veya diger personeller, kurumun st
daha verimli olacak, kurumu tarimis, misyonunu, zayif ve gliclti yanlarini bilmis olacaktir.
gore yénetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gére yonetim tarzinin oturmasin sagi

Bakanhgimizin emirleri dogrultusunda hazirlanan stratejik planla okulumuz, daha iy
seviyesine ulasmak dislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edin
amaglamaktadir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lglide gerceklestirdigimizi gérmek icin strate
plan her yilsonunda gézden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Bu siirecte emedi gegen basta okul rehberlik servisimiz olmak {izere herkese tese
eder, tim 6gretmenlerimizin planin uygulanmasi hususunda gosterecedi gayretler icin simd

sikranlarimi sunarim.
Yiiksel KOSKER
Okul Mudi




ONSOZ

Bir toplumun kiiltiirel_dederlerini teskil eden ulusal ve evrensel-degerleri belirli
bir ahenk icinde gelecek  nesillere aktarip yasanabilir daha giizel bir diinya insa
edebilmenin yolu_misyon ve vizyonu lyi belirlenmis stratejik bir planlama ile iolur. Zira
stratejik planlama yarini bu gtinden gorerek gelecegi sekillendirme yaklasimidir.
Olusturulan stratejik planlamanin bir anlam ifade etmesi igin onu uygulayacak kurum ve
yOneticilerin azim ve kararlilikta direng sahibi olmalari gerekir. Andre Gide'nin soyledigi
gibi “Kiyly1 gézden kaybetmeye cesaret etmedikce insan yeni okyanuslar kesfedemez.”

Gideceginiz yeri bilmiyorsaniz, vardiginiz yerin bir ©nemi  yoktur.(Peter
F.Drucker) Bu bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir
bakis agisi kazandiracak bicimde tasarlanarak varacagimiz yere ulasmamizda 6nemli bir
arag olmalidir.

Uzun stiren galisma sonucunda ortaya ¢ikmis olan Sehremini Anadolu Lisesi 2015-
2019 Stratejik Planinin  hazirlik siirecinde emegi gecen ekip Uyelerine ve tim
paydaslarimiza tesekkirlerimizi sunuyoruz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



GIRIS

Bireylerin mutluluklar igin egitimi temel unsur alan
ulasabilmek icin egitim sistemlerini yeniden yapilandirma
yapmaktadirlar. Sehremini Anadolu Lisesi ol itim si
uydurabilmenin ve daha mutlu bireyler yetis enin, strateji
ulasabilmesine bagli oldugu distincesinden hareketle; seffaf, 6lg
analiz, veri ve bilgi toplama; stratejik amag ve hedeflerin belirlenm
Hazirlama EKkibi olusturularak calisma plani hazirlanmi .

Oncelikle okulumuzun misyon ve vizyonu belirlenmis, durum analiz
dogrultuda stratejik plan hazirlanmistir. Durum analizi yapilirken okulumuzun fz
gerceklestirdidi ic ve dis cevre incelenmis ve dederlendirilmistir. Bu degerlen

I¢ ve dis paydaslar incelenerek bunlarin
paydaslarin okulumuzdan ne 6lgl ilendigi
faaliyetlerimiz belirlenmistir.
cekerek GZFT (gugli yonle

Personel memnuniy: i dlizenlenmigtir.

Velilere, 6grencilere, 6gretmenlere, “Okulumuzun z ynleri, gi
okulumuzun firsatlari, okulumuza yodnelik tehditler size gére nedir?” ,
analizi olusturulmustur. Bu anket ve goriismelerde elde edilen sonuglar stratej
hazirlama siirecine biiyiik 6lglide katki saglamis ve vizyonumuzu belirlemede 6lcli-a



dogrultusunda 2015-2019 stratejik plan hazirlama stireci baslatilmistir.

1.BOLUM

STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMA SURECI

Midiirliigiimiizde MEB Strateji Gelistirme Baskanlhiginin 66968699/602.04/2498734 say1 ve
16.09.2013 tarihli yazis1 ve MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 ‘no’lu genelgesi

Okulumuzun 2015-2019 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari
sunlardir: Kurul ve ekiplerin olusturulmasi, caligma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi.

Bakanlik Stratejik Planlama Adimlari

2013

2014

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran
Temmuz

Agustos

Eylul

Ekim

Kasim

Arahk

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Evylul

Ekim

Kasim

Arahk

MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ve Genelgenin Hazirlanmasi ve
Yayinlanmas; Bilgilendirmeler ; Web Sitesinin Diizenlenmesi

DURUM ANALIZI

Tarihsel Gelisim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari, Urin ve Hizmetler

Paydas Analizi

Kurum ii - kurum disi analiz

Qrgiitsel yapi

insan kaynaklart

Teknolojik diizey

Mali kaynaklar

Istatistiki veriler

PEST Analizi

GZFT (Giliclii ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler) Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Geligim Alanlarinin Belirlenmesi

GELECEGE YONELIM

Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerler

Temalar

Amag ve Hedeflerin Olusturulmasi

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gdstergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve projeler

Maliyetlendirme

izleme ve Degerlendirme

S

Taslagmn Kalkinma Bakanligina Gnderilmesi

II Milli Egitim Miidiirliiklerine stratejik planliama siirecinde Danismanlik

ve Rehberlik hizmetleri yiiriitdlmesi

o

Taslakta diizeltmelerin yapilmasl, Onay ve Yayim

10

wwr A A %Y



STRATEJIK PLAN UST KURULU
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] yl

Midiirliigiimiiz bilinyesinde Okul Miidiirii’nlin baskanliginda, miidi
Ogretmenlerin yer aldigi stratejik plan tist kurulu kurulm rum yoneticile
yenilenmistir.

Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan 30 Mayis 4 tarihin urum a
incelenmis ve {ist kurulun durum analizi ile ilgili gorlis ve Onerileri dogrultusunda di
yapilmistir. 27 Haziran 2015 tarihinde kurumun taslak o : i me

ilke ve degerleri ile ilgili ¢calisma da iist kurul
vizyon, temel ilke ve degerler iist kurulun
Plan Ust Kurulu 05 Ekim 2015 tarihinde de
metnini inceleyerek degerlendirmis, taslak plan
iletmistir.

liiglimiize ait 19 stre
ilgili goriis ilerini

44

midirliigimiiz Str:
akamlik ma
rihli ve €

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBi
Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsam
biinyesinde 10.12.2014 tarihli ve 604-12216 s
Plan Hazirlama ekibi olust
makaminin oluru ile ekip yeni

A. STRATEJIK PLAN H

1. Stratejil K

Okul Miidiirii Yiiksel KOSKE

Edebiyat 6gretmeni Mustafa MANDAL




2-Stratejik

Mehmet KARTAL

Murat AY

Ozlem KOC ERDIN

Planlama Ekibi .

Miidiir Ya “ ‘v
REHBER OGR R n y

OGRETMEN
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2.BOLUM
DURUM ANALIZI

1955 yilinda Tahir Tezcan'in Madurligu'nde Se Ortaokulu olar:

1. TARIHSEL GELIiSiM
1950-1951 Ogretim Yilinda Dervis Pasa Koll arsasi y

1970-1971 Ogretim Yilindan itibaren lise olarak hizmet vermeye basla kulumuz

ve bilimsel proje ¢calismalari basta olmak Uzere pek ¢ok alanda 6n ac tir. lu ,
Ogretim yilinda Anadolu Lisesi olmus, egitim siresi dort yila i ir. Yaba gilizce s
yabanci dil ise AlImancadir. Fizik, Kimya, Biyoloji alanlari basta olmak tzere proje galism

, orat

6nem verilmektedir. 15 bilgisayar ve 7850 adet kitap ile kutliphanesi, 25 bilgisayarl

Konferans Salonu, Kapali Spor Salonu, Kapali Hali S 1 ve Aletli Jimnastik Salc

d N
ogrencilerinin zihinsel ve fiziksel gelisimlerini es za U _gergeklestirn

amaclamaktadir. Okulumuz, Ca

Adres
Telefon :0(212)

Faks

ini.meb.k12.tr |

internet adresi

Okulumuzun bulundugu cgevrenin gelir diizeyi orta ve yi seviyed
kialtdrel yagsami gelistirecek sosyal kurumlar gecmise go Z olsa _
Besiktas gibi kultir merkezlerine kolay ulasilabilmesi kultirel dize yl
saglamistir. Yakininda bulunan Zibeyde Hanim Kultir Merkezi, Cevre tiye
Findikzade Egitim Parki gibi kurumlarda yasama katki saglami

Sehremini Anadolu Lisesi'nin degisik alanlardaki mevcut durumu as Osteri
hazirlanirken bu mevcut durum géz éniinde bulundurulmustur. g

Sehremini Anadolu Lises, 1426 m? bina, 1200 m? bahge olmak iizere

kurulmus 22 derslikten olusan bir okuldur. Okulumuzda fi

imya,
laboratuvarlari; kitiphane, ¢ok amagclh salon, satrang odasi ve 2 mescit bulunme



MEB 2015-2019 Taslak Stratejik Plan

Milli Egitim Sura Kararlari o v

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

62. Hiikiimet Program h h M4

10. Kalkinma Plam

[STKA 2014-2023 Bolge Kalkinma Plam

Fatih Belediyesi Stratejik Plan:

Avrupa Birligi Miiktesebat: Uyum Progrﬂ‘ a

O 0 3 & Ul B W N =

DPT Stratejik Planlama Kilavuzu

Juy
o

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi A A

—
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Istihdam ve Mesleki Egitim Mliskisinin Giiclendirilmesi Eylem Plan

sy
N

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Ust
Hakkinda Yonetmelik i

=
@»

VIZYON 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji
Belgesi

sy
=

Fatih [lce Mil im (i 2015-2




KURUM igi ANALIZ

Kurumun Organizasyon Yapisi

Okul Midur

—I

MidirBas
Yandimaisi

I | | 1
}Mi]dijr‘rardlmularl ‘ Ogretmenler \ Odiilve Disiplin Kurulu KOMISYONLAR
- iugrenl C|D|_i|vran|§Iar|| ‘ Satinalma Komisyonu

fMuayene Ve Kabul
Komisyonu

Olkul Aile Birligi
I Stratejik Planlama

' Ekibi
Okulsosyal Ve sportif

| Faaliyetleri Geligtirme Ekibi
I;ehherllkve p.slkulujlk. Kantin Denetleme I J OlulProje Hazirlama Ve
arugmanhk Hizmetleri ; o
Komisyonu Danismanhg Ekibi
&~ £ h —
| OkulFiziki Yapisim Geligtirme
r

y A

Toren Kutlama
Komisyonu OkulWeb Yayin Ekibi
b N N

Rehberlik Ve Psikolojik
DanismaHizmetleri

Mezuniyet Kemisyonu

Sosyal Etkinlilkler Kurulu

Okul Aile Birligi Denetim
Kamisyonu

Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar <

Mudarligumuz bélimlerinde galisma yapmak, yapilan is v leri D
amacilyla belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar olusturulmus kapsamd

komisyon, 5 ekip ¢esitli periyotlarla toplanmaktadir.

(Detay bilgiler icin Durum Analizi Kitapgigina bkz.)



Okulumuz istatistikleri

Tablo 1: ORGUN EGITIiM GENEL iSTATISTIKLERI ‘
Ogrenci Sayisi

SEVIYE Derslik Sayis1  Sube Sayisi

EEREENE I )<
11.SINIF r 7 v
- | A

¥ )

Tablo 2. YGS/LYS BASARI DURUMU 2016 YGS ( ALAI

Sinava Sinavi

Giren Gegerli YGS1 YGS2 YGS3 YGS4 YGS5 YGS6
Aday Aday Puan Ort. Puan Ort. Puan Ort. Puan Ort. Puan Ort. Puan Ort.
Sayisi Say1si




1 YUKSEL KOSKER TARIH

2 OSMAN KIRBIZ MATEMATIK

3 OZLEM KOC ERDIN TARIH

4 MUSTAFA MANDALI T.DILI VE EDB.

5 MURAT AY T.DILI VE EDB.

6 GULAY AY T.DILI VE EDB.

7 FIRAT KARABULUT T.DILI VE EDB. GOREVLENDIRME
8 YESIM DEMIRALAY T.DILI VE EDB. Y Lisans
9 ARIF GURSEL T.DILI VE EDB. Y Lisans
10 FATMA EBRU COLLU FELSEFE Y Lisans
11 MEHMET KARTAL REHBERLIK Y Lisans
12 EBRU AKKAYA REHBERLIK Y Lisans
13 MUMINE YILMAZ TARIH Uzman
14 MURAT SELAMET TARIH Uzman
15 ZELIHA BAKSI COGRAFYA

16 NIHAT YILDIRIM COGRAFYA Y Lisans
17 ABDULLAH TURKOGLU DIN KULT. AH.BiL. Y Lisans
18 JALE KANCA DIN KULT. AH.BIL.

19 ERTUGRUL US MATEMATIK Uzman
20 MURAT BUZAT MATEMATIK

21 SEVGI KERMEN MATEMATIK

22 KEVSER ESEN US MATEMATIK

23 SINEM TUNA SEZER MATEMATIK

24 MELEK GUNDUZALP MATEMATIK

25 DEVRIM TASPINAR FiziK Uzman
26 SEMIiH DOGAN FiziK Uzman
27 AYTEN A. ALTINBILEK KIMYA

28 DEMET ALTIN KIMYA

29 AYNUR CINGIRT BIYOLOIJI

30 GOKBEN DOGAN BIYOLOIJI Uzman
31 SEMAHAT BIiLGE BIYOLOIJI

32 CiIGDEM HACAK ALMANCA

33 FATOS RICHTER ALMANCA

34 MURAT ADIGUZEL INGILIZCE

35 HATICE BAL INGILiZCE

36 EBRU URUK INGILIZCE

37 ILKNUR KOCAGOZ INGILiZCE

38 OZLEM SEVIM INGILIZCE

39 RAMAZAN VURAL KIMYA

40 NEZIR AYDIN RESIM

41 PINAR AKCA MUZIK

42 AYSE BORAN BEDEN EGITiMi Uzman
43 CELALETTIN DOGRUYOL BEDEN EGITiMi

44 MURAT BARUT BEDEN EGITiMi

45 MUSTAFA MERT Fizik

Tablo 4. PERSONEL DURUMU




PAYDAS ANALizi

Paydas analizi calismalari ile, ilgililerin okulumuzun hizmetleri ile ilgili beklentileri
memnuniyetlerini dlgmek ve midurligin hizmet performansini saptamak amaglanmistir.

Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan hazirlanip uygulamasi yapilan i
kurumumuzun gugli ve zayif yonlerini tespit etmek Uzere kurum yoneticileri, 6gretmenleri,
temsilcilikleri ve égrenciler érneklem olarak alinmis ve i¢ paydas anketimize 325 kisi, dis pay.
ise 15 kurum/kurulus katiimistir.

MUdarligimazin gelecek bes yilinin planlandi§i  Stratejik plan hazirli
katilimcilik Ust dizeyde tutulmus ve gergeklestiriimistir. Paydas analizleri sonucund
gorislerden yararlanilarak SWOT Analizleri ile sorun alanlarinin tespiti yapiimistir. C
dogrultusunda mudurligumuzin oncelikleri tespit edilmis ve bunlarla ilgili gelecege yoneli
amac-hedeflerle ilgili tedbirlere yer verilmistir.

(Detay bilgiler icin Durum Analizi Kitapgigina bkz.)

A -SEHREMINi ANADOLU LISESi GELiSIM VE SORUN ALANLARI "
Madurligimizin Gelisim ve Sorun Alanlari; FT, PEST Analizi calismalari, pay anketleri,

birebir yapilan gérismeler ve bélimlerden alinan gori dogrultusunda ve katilimei bir yaklasimla tespit
edilmistir.

Ug temaya gére Mudirligime
Egitime Erisimin  Artirilmasin
Geligtiriimesinde 5 olmak Uizer

I su sekilde belirle
3,Kurumsal K

1.TEMA: EGITIME ERiSIMIN ARTIRILMASI
L. Stirekli gog¢ alan bir bolgede yer alig

2. | Pargalanms Sgrencigiielery WO A0 A8 S

3. Sinavla glrllen okul oldugumuz i¢in sportif faaliyetlere katilimin diisiik olmasi

F & .« = 4

2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
1. | AB projelerinden yeterince yararlanilamamasi

2. | Dil alanin taepHazigmdan agilamamasi

3. | Takviye kurslarmin her kademede agilamamasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Okul mevcudunun artmakta olmasi

Ek binanin kullanilamamasi

1

2

3. | Okul ile ilgili alinan kararlarda zaman zaman paydaslarin goriislerinin alinmamasi.
4. | Caddeye yakin olusundan otiirti giiriiltii kirliliginin oniine gegilememesi

5| Okul bahgesinin sahip oldugu alanin 6grenciler i¢in yetersiz olmasi




B. SWOT ANALIZi TABLOSU

1.Tarihsel bir birikimi ve kamuoyunda iyi bir imajinin

olmasi

2.Calisanlar arasindaki uyum ve isbirliginin Ust dizeyde

olmasi

3.Yenilige agik ve galiskan personele sahip olmasi

4 .Okulun kendine ait kurum kalttriniin olmasi

5.Sinif mevcutlarinin standartlar uygun olmasi

6.0kulun teknolojik imkanlarla donatiimis olmasi

7.insan ve mali kaynaklarlarinin yeterli olmasi

8.Sosyal etkinliklerde kullaniimak Uzere konferans salo
kapali spor salonu ve hali sahanin b
9.Etkili bir okul yénetiminin bulun
10.Guvenlik sistemi agiyla b

saglanmasi

11. Sosyal etkinliklerin yeterli 6l¢t

12.0gretmen ve  &grencilerin

faydalanabilmeleri
13.0Okulun

guncellenmesi

web

sayrasinin

14. Okulun 1sinma

rolu olmalari

15. Tim brans 6gretmenl
16. Disiplin olaylarinin yok denecek kadar az olmasi

17. Burokratik iglemlerin dizenli yapiimasi

18.0kul galisanlarinin 6grenci ve velilerle saglikh iletisim
kuruyor olmasi

19.0kulda

gOsterilmesi

temizlige calsanlar tarafindan  6zen

20. Sosyal etkinliklerin idare tarafindan desteklenmesi

21. Derslerin aksamadan islenmesi

22. Universiteye giris sinavindaki basari diizeyinin yiksek

katiimamasl.
2.0grencilere
yaptirilamamasi
3.0kul bahgesinin yeterli blyklI

atolyesi) yeterli alanlarin bulunulm
5.Rehberlik

1.Egitim '6gretim surecine her

dogru  sekilde

etkinliklerinin

agl olarak égretmen s

kin bir sekilde ani




1.0kulun konumunun Universitelerle isbirlijine uygun | 1.Giri irliliginin
olmasi cadded unmasi

2. Veli
3.0kulun sehir merkezinde bulunmasindan dolay: | kuruml ullarda 6
3. Mad yn t

4.0kul gevresi

2.Toplum ve medya desteginin olmasi ve Odrenciler tarafindan

ulagiminin kolay olmasi

4.0Okula gelen 6grencilerin segilerek gelmesi
5.Gelen 6grencilerin % lik diliminin iyi olmasi

6.Gelen odrencilerin  sosyal kiiltlirel yonden zengin ,
olmalari

7.Mezun olan égrencilerin okulla iligkilerin devam etmesi

sayida

8.Mezun olan 6grencilerin sosyal ve is yasaminda basarili
konuma gelmeleri

9.0gretmen kadrosunun g¢ogunlugu
6gretmenlerden olusmasi

10. Velilerin genel anlamda

duymasi

11. Okulun yakininda tip fakuiltesi
12. Okulun gegmisteki giigli imaj

13.08retmen  kadromuzun gelis
edebilecek istek ve yeterlilige:sahi
14. Okul aile birligini 0

Tablo 3.GZFT ANALIZI




PEST ANALIZi CALISMASI

Sosyal Egilimler

Bilgi ve Ekonomi Egilimleri

Politik Egilimler

<‘/

Okulumuzun merkezi bir konuma sahip olmasi dolay1s1y1a ogrencﬂerln K
sosyal aktivitelere kolayca ulasabilmeleri (Ziibeyde Hanim Kiiltiir Merkezi,
Tiyatrosu, Findikzade Egitim Parki, Taksim, Beyoglu vs.)

Geleneksel aile yapisinin degismesinden otiirt, ailelerin ogrencﬂerm yete b
gelistirmeleri konusunda tesvik edici olmalar

Okulun Tiirkiye’nin en gelismis sehrlnde bulunmasi dolayisiyla, okul c¢alis

kiiltiirel aktivitelere erisebilmelerinin, entelektiiel anlamda kendilerini
gelistirebilmelerinin diger sehirlere kiyasla daha kolay olmasi

Ogrencilerin sinavla gelmelerinden &tiirii, okulda farkl sosyo-Kkiiltiirel 6zelli
Ogrencinin bulunmasi ve bunun bir tiir ¢esitlilik saglamasi

Gelisen teknoloji ve ekonomik kosullarin 6grencileri bireysel olmaya itmes
paylasimla ilgili birtakim sorunlar yarat

Zaman igerisinde egi ilgisayar ve inte
donaniminin 6nemi . yl as1 sayesind
Ogrencilerin arasti

Ogrencilerin pahal i erini yaparke
ekonomik kosullarin
Okulun hal1 sahasinin b kaynagi o

i, hazir bulur

Okulumuza gelen ogr

Bakanligin atama takvimini dogru zamanlarda uygulayamamasmdan otl
sirkiilasyonunun fazla olmasi ve bunun egitim ve 6gretim siirecini aksatr
Ogrencilerin ortadgretime giriste goktan segmeli bir sinava tabi olmalarinda (i
klasik sinavlarda kendilerini ifade etmekte zorluk ¢ekmeleri
Ogrencilerin {iniversiteye girmeleri i¢in sinav kazanmalari gerektiginde n isle
hayata hazirlamaktan ¢ok sinav kazandirmak olmasi .
Ogretmen sendikalarinin egitim-dgretimdeki sorunlari ¢ozmede yeters1

siirecin gelisimine katkida bulunamamasi






MIiSYON, ViZYON ve TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve deg
kapsaminda, midiirliigiimiiz, 6gretmenlerle yapilan topl
paydas anketleri neticesinde stratejik plan hazirlama eki
Vizyon, Temel Ilke ve Degerler; iist kurula sunulmus ve ii




ILKELERIMiZ

TEMEL iLKE VE DEGERLERIMIZ

Milli ve ahlaki degerlere baglilik
Cagdaslik

Caliskanlik

Esitlik ilkesine riayet
Girisimcilik

Kararlilik ve 6zgiiven
Cevrecilik

Sorumluluk ve duyarlilik
Hosgoru

Stirekli gelisim
Seffaflik ve hesap ve
Bilimsellik
Katilimcilik ve isb
Entelektiiel merak
Elestirel ve sisteml
Problem tanimlama, fo
Iletisim becerilerine sah
Bilgi ve medya oku



TEMALAR

MUdrluginiin sorun alanlari, dncelikleri ve paydas beklentileri dogrultusunda Milli Egitim
Bakanliginin belirlemis oldugu temel yapidaki lic tema ele alinarak stratejik amaclar, stratejik
hedefler, hedeflerin durum analizleri ve stratejiler olusturulmustur. Midurligimizin 2015-2019

stratejik planindaki temalar:

1.TEMA: EGITIME ERISIMIN ARTIRILMASI
2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI _
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

3.2.STRATEJIK AMAC 1: EGiTiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; egitimin tim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim cadi
disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katimlarini artirmak.

3.2.1. Stratejik Hedef 1.1:Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama

Bireylerin Egitim “ve ogretimin tim kademelerinde katilim oranini “artirarak,
tamamlamalarini saglamak.

3.3. STRATEJIK AMAG 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI:

Egitim Ogretim siireclerinde; ogrencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek
sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir Ust 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum sayisini
artirarak; 6zguveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri ytiksek bireyler yetistirmek.

3.3.1. Stratejik Hedef 2.1:0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari

Egitim Ogretim stireglerinde; 6grencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek
sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir (st 6grenime hazirlayip, kaliteli okul ve kurum sayisini
artirarak, 6zglveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri ylksek bireyler yetistirmek.

3.3.2. Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

Bireyleri ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda bir (st 6grenime, hayata ve istihdama
hazirlayip uluslararasi gegerlige sahip ulusal ve uluslararasi akredite edilmis kurum sayisini
artirmak.

3.3.3. Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik
Yabanci dil egditiminde yenilikgi yaklagimlar, yeni yontem ve teknikler kullanarak
ogrencilerin yabanci dil yeterliligini, proje ve faaliyetler ile uluslararasi hareketliligi artirmak

3.4. STRATEJIK AMAG 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsallasma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin
ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy! tesis etmek icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapr ile
yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek, bilgi yonetimi ve kurumsal iletisimi artirarak
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

25



3.4.1. Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi
Kurumlarin ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan hareketle .gorev
tanimlarina uygun bigimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve performansinin
gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandidi islevsel bir insan kaynaklari yonetimi
saglayarak mevcut insan kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.
3.4.2. Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapi

Dezavantaijli bolgelere dncelik vermek kosuluyla, her kademede nitelikli, glivenli egitim-
ogretim ortamlar olusturmak ve ihtiyaglar dogrultusunda yeni egitim tesisleri kazandirmak, etkin
ve verimli bir mali ydnetim yapisiyla okul/kurumlarin fiziksel kapasitesini artirmak.
3.4.3. Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon

Katiimal, gogulcu, seffaf, kurumsal denetim ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildigi ve hesap verebilir bir anlayisla, belirlenen performans hedeflerine azami
derecede ulasarak, okul ve kurumlarin yonetim - organizasyon yapisini ve kurumsal
performansini artirmak.
3.4.4. Stratejik Hedef 3.4: Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim

Midurligimiz binyesinde ydritilen hizmetlerin  elektronik ortama larak
gorindrligin saglanmasi, verilerin toplanmasi, analizi, iletimi ve paylasilmasin yip,
kurumun dijital hafizasini olusturarak, elektronik ag ortamlarinin etkinliklerini artirma
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A 4 }
STRATEJIK AMAC 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif a 1 parak; egi

temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gergeklestirmek amac itime : cagl
disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1: Egitim Ogretime Katilm ve Tamamlama
Bireylerin Egitim ve 0gretimin tiim kademelerinde katilim oran

arak, tamamlamalarini

- ' : | 4
PG.1.1.1: Mezun grenci orant w b y Ih?
|
F F { &7 D,
PG.1.1.3: Smuf tekrar1 orani ’ — .
B LD

v

>



MEVCUT DURUM
2015 yihi itibariyle okulumuzda 9.siniflarda 237, 10.siniflard:

12.smflarda 136 68renci egitim ve dgretim gormektedir.
12.smiflarda okuyan 211 &grencinin tamami

devamsizlikta 12. Siiflar disinda goriilmemektedir.

, 1

ezun olm 1

1 Qkul tanitim _faahyetlerlmn tim Rehberlik S
ilge ve yakin ilgelere yapilmasi A

SA

2 h

N



>’

Egitim Ogretim siireglerinde; dgrencilerin basari diizeylerinin artirilarak bireyleri, gerek sosyal |
ogrenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum sayisini artirarak; 6zgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil bece
degerleri 6ztimsemis saglikl bireyler yetistirmek. '
Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari: y

Egitim Ogretim siireclerinde; dgrencilerin basar1 diizeylerinin ak bireyleri, :
ogrenime hazirlayip, kaliteli okul ve kurum sayisin ar 1, rense 1 Ozl
sorumluluk bilinci yiliksek bireyler yetistirmek. -

STRATEJIK AMAC 2:

(S

A |

PG.2.1.1: LYS-YGS' orani —
" Lys yerlesme orani _ |

PG.2.1.3: Ogrenci smif gegme orani (]’

Sonu Basar1 Puani ile veya Sorumlu)

4

1
Smaif -
12.S1mif g

4
A

-

*Veriye ulasilamamustir.
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PG.2.1.5 Disiplin kuruluna gelen vaka sayisi

Tesekkiir Belgesi alan 6gren
Takdir Belgesi alan 6gre

|
o

b

PG.2.1.7: Basar1 belgesi alan 6grenci orant

PG 2.1.9 Y1l icinde RAM’da rehberlik hizmetlerinden _ |
yararlanan 6grenci sayisi.

PG 2.1.11 Y1l icinde egitsel rehberlik faaliyetlering &

katilan 6grenci sayisi | A

*Veriye ulasilamamistir ~. !




MEVCUT DURUM ;

2015 itibariyle, mezun olan 211 dgrencimizden 162’si iiniversiteye yerlesmlstlrbuda
%76’ya karsilik gelmektedir. Kurumumuzda ulusal diizeyde yapilan yarisma, sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetler, sosyal sorumluluk, ¢evre bilinci, saglikli yasam ve tasarruf bilinci ,
kazandiran proje/faaliyetler ile milli, manevi ve evrensel degerleri kazandiran prOJe/faahyetler
ile ilgili gegmise yonelik saglikli bir istatistik tutulmamistir. :

, e . Yiiksek
Yiiksekogretime geciste uygulanan -,
3 | smavlarla ilgili rehberlik Rehberlik Servisi @
faaliyetlerinin yapilmasi .
Kuliibii
Okulumuzda ulusal ve uluslararasi
diizeyde yapilan yarigsma, sosyal, o
4 kiiltiirel ve sportif faaliyetlere Ilgili Miidiir Yardimcisi el §osyal
. 1 Kuliipler
katilimin artirilmasina yonelik
faaliyetler yapilmasi _
Ogrenci akademik basarilarinin : Zimadll 4
5 artirllmasina yonelik faaliyetler Ilgili Miidiir Yardimcisi
: baskanlar1
yapilmasi <
Ogrencilerde sosyal sorumluluk,
cevre, saglikli yasam ve tasarruf T, Tgili Sosyal
v bilinci kazandiracak faaliyetler ve JeRlicp s Kuliipler
projeler yapilmasi
Dezavantaj1 bulunan 6grencilerin 3
saglikli ve kesin yontemler ile tespiti ~ Sosyal
7 yapilarak ilgili kurumlardan ailelerin Rehberlik Servisi
ihtiyaclarimi kargilamaya yonelik
caligmalar yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Geli |

Bireyleri ilgi, kabiliyetleri dogrultusunda bir {ist 6grenime, hayat
hazirlayip, kaliteli okul/kurum sayisini artirmak.

PG.2.2.1: On Lisans Programlaria |
yerlesen 6grenci orani 4 I

PG.2.2.3: Yiiksekogretime hazirlik
kapsaminda agilan kursa katilan
Ogrenci orani

MEVCUT DURUNM
2015 yil1 itibariyle, mezun olan 2
Acilan kursa ise 12.s am

Ogrencilerimizde ve tiim toplumda girisi m
ruhunun  gelistirilmesini  saglamak
iiniversiteler, STK ile projeler yapilacaktir.




Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik:
Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlar, yeni yonte
faaliyetler ile uluslararasi hareketliligi artirmak

PG.2.3.1: Bagvurusu yapilan uluslararasi proje say1

PG.2.3.3: Uluslararasi projelere katilan 6gretmen say1s
projeleri )

PG.2.3.5: Lisans yerlestirme sinavinda yabanci dil puan ortalamasi

*Dil alam okulumuzda a¢ilmadigi icin hedef koyulamamstir.
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MEVCUT DURUM '
Okulumuzda ge¢mis yillarda uluslararasi projelere basvuru yapilmi
gormemistir. 2014 yil1 itibariyle herhangi bir uluslararasi proje bagvurusu olmamust

Dil 6gretim merkezleri, iiniversiteler ve
STK’larla is birligine gidilerek uluslararasi
hareketlilik programlarina (Erasmus+, e-twinning
gibi AB projeleri) katilim1 artiric1 faaliyetler
yapilacaktir.

Mgili Miidiir
Yardimcisi



STRATEJIK AMAC 3:

Kurumsallagma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egi
etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek icin; mevcut beseri,
yapi ile yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek, 1 yoneti
artirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yap1
Kurumlarin ihtiyaglarina ve is anahzle ine yonel h ’
gorev tanimlarmma uygun bicimde 1 edi pe el ye

performansinin  gelistirildigi, kariyer yon sisteminin u dig1 s V!
kaynaklar1 yonetimi saglayarak mevcut insan kaynagmn n ini ve 1
artirmak. -

4

Teknoloji Kullanma Kur
ogretmen sayisi

PG.3.1.5: Yiiks
egitimini ta

PG.3.1.7: Is Saghg ve Giivenligi
Uzmanlig: sertifikasina sahip personel
sayi1si

MEVCUT DURUM

2014 yili itibariyle, okulumuzda kadrolu 43 norma karsilik 43 ogretmen v
karsilik 3 yonetici calismaktadir. y
Okulumuzda tiim dgretmenlerimiz FATIH Projesi / Egitimde Tekn
Kursuna katilmistir.. Okulumuza FATIH projesi kapsaminda akill1 tahtalar tak
Mabhalli hizmet igi egitim faaliyetlerine 17 6gretmen katilmistir
Yiiksek lisans egitimini tamamlamig 1 yonetici ve 8 etm
Doktora egitimini tamamlamis herhangi bir ¢alisan bulunmamakta
Kurum kiiltiiri ve motivasyon artirict faaliyetlerle alakali
ogretmenler giinii etkinlikleri ve festivaller yapilmistir.is saghg giive

sertifikasina sahip 1 ¢alisan bulunmaktadir.




Yaptig1 caligmalarla basari
gosteren veya farkindalik
olusturan calisanlara yonelik
faaliyetler planlanmasi

Is saghig1 ve giivenligi
konularinda faaliyet ve projeler
yapilacaktir.

Mgili Miidi
Yardimct




Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapa:

Dezavantajli bolgelere oncelik vermek kosuluyla, her kademede nitelikli,
dogrultusunda yeni egitim tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yap

PG.3.2.1: Engelli 6grencilerin kullanimina uygun hale ge
sayi1s1



4"

2014 yili itibariyle kurumumuzda 22 adet derslik, 1 adet spor salonﬁ 1 adet
salonu,1 adet kiitiiphane, 1 adet konferans salonu bulunmaktadlr Engelhler

tutamakli merdiven ve engelli WC bulunmamaktadir.
zr ’>

flgili Kuliibler }

MEVCUT DURUM

Derslik, fiziki mekan, baklm-onarifn ve
donatim ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in
caligmalar yapilacaktir.

Ilgili Miidiir
Yardimecisi

Okullar Hayat olsun projesinin gelistirilmesine Igili Miidiir
yonelik faaliyet ve projeler gelistirme Yardimeis:




Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon:

Katilimet, ¢cogulcu, seffaf, kurumsal denetim ve rehberlik faaliyel

iyle desteklen krasin ek
anlayisla, belirlenen performans hedeflerine azami derecede ulasarak, okul ve kurumla - orga ya )
performansini artirmak. :

PG.3.3.1: Memnuniyet anket oranlar1

PG.3.3.3: Bimer iizerinden yapilan sikayetsayst Sl L L

PG.3.3.5: Kadin yonetici sayisinin toplam iCi ] D
orani D .




>h

2012,2013 yili itibariyle, okulumuzda memnuniyet anketleri yapilr
belgesi alan bir ¢alisan bulunmaktadir.

MEVCUT DURUM

Ar1

»’

Kalite standartlarinin  saglanmasina ve
18 | memnuniyetin artirtlmasina yonelik ;
faaliyetler yapilmasi




Stratejik Hedef 3.4: Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisimin Artirt ' ' l

Miidiirliigiimiiz bilinyesinde yiiriitiilen hizmetlerin elektronik o a aktarilarak liglin
iletimi ve paylasilmasini saglayip, kurumun dijital hafizasini olusturarak, elektronik ag nin etki

PG.3.4.1: Kurumun WEB sitesinin ziyaret edilme say1s ' "q ﬂ
' v | | | V J ' .
l ‘ : i@ : i ;
e

PG.3.4.3: Kurumun istatistik veritabaninda tutulan 1

* Onceki yillarda site istatistiklerinin izlenmesi ile ilgi al Imad

N{ )
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le
er

b

MEVCUT DURUM

2014 yil itibariyle kurumumuz internet sitesinde Gooogle Analiz s o
getirilmediginden gegmise yonelik ziyaret istatistigi alinamamaistir. e yayin _
ve duyuru sayisi ise 52 olarak tespit edilmistir. .

Okul sitesinin gilincellemesi ile
ilgili calismalar yapilmasi

Kurumlarin istatistik sisteminin Stratejik Plan Ust ve Alt
kurulmasi Kurulu y

v <

22




4-MALIYETLENDIRME

Kantin Gelirleri ’ ” M
. Vi

GELIR GENEL TOPLAM ‘ | A48

GELIR TUTARI-GIDER TUTARI FARK! ’ ( A ’

Tablo 5. GELIR-GIDER TABLOSU
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STRATEJIK STRATEJIK
AMACLAR HEDEFLER 2015 2016
. STRATEJIiK HEDEF
STRATEJIK AMAC 1 1.1 9.750 11.350 12.690
STRATEJiK HEDEF
2.1 12.550 13.870 14.900 15.820 17.000
N A WO
. o.U A 00( : .
STRATEJiK HEDEF
2.3 8.250 9.170 10.550
STRATEJiK HEDEF
31 k80 13.6
STRATEJIiK HEDEF
3.2
STRATEJIK AMAC 3 26.200 28.340 29.410 31.670 33.815
STRATEMAT A=
33 17.500
STRATEJiK HEDEF
34 10.900 12.090 13.630 14.890 16.300

Tablo 6. 2015-2019 Stratejik Plan1 Maliyetlendirme Tablosu
44




2017

2019

Tablo 7. 2015-2019 Stratejik Plam1 Harcama Birimleri 5 Yilik Tahmini Odenek

1.396.155,77

1.675.562.10

2.065.85

<
[

sorso61 |

el

L
i ™ b

C ssmel | s

Tablos ‘ '

4%
PR
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5 -IZLEME DEGERLENDIiRME
PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans Gostergesi No PG.1.1.1
Tema Adi EGITIM VE OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:
Stratejik Amac

Performans Gostergesinin Adi
Performans Gostergesi Sahibi
Ol¢iim Sikhi1 ALTI AY | Ol¢ii Birimi : %

2015 2016 2017 2018 2019 e

Hedef 50 ]
Gerg¢eklesen |
% Sapma

2015 2016 2017 2018 2019

Ocak Subat | Mart ‘Nisan Mayls Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | EKim [ Kasim | Aralik | Y1l Ortalama

Hedef
Gerceklesen
% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISI

Tablo 8:izleme Degerlendirme Tablosu
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YILLIK

PERFORMANS 6 AYLIK iZLEME
KRITERLERININ DEG iRME
GOZDEN RAP RININ
GECIRILIP ALINMASI
RAPORLANMASI
GEREKLI I
TEDBIRLERIN

ALINARAK
UYGULA
ADIMLA

iZLEME ve DEGE

I. DONEM (Oca
Yapilacak Isler

% Gostergelerin ge

yOnetici u
Raporlama i

II. DONEM

Yapilacak Isler
< Ust yonetici bagkanhiginda harc biri yoneticile
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinde larm ve
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi.
Raporlama Zamanz: izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar.

4
.
.
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Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak tal&_‘_ esi
raporlanmasidir. a8

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinim amag ve hedeflere klyasla olg: m
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun anahzldlr

Izleme, yonetime yardimet olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faa
temel aracidir. Izleme raporlar1 objektif olmalidir. Ilerleme saglanan alanlar yaninda,
saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Okul Miidiirliigiimiizde izleme ve degerlendlrme surecmde
e Ne Yaptik? :
e Basardigimizi Nasil Anlariz?
e Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
e Neler Degistirilmelidir?
e Gozden Kaganlar Nelerdir? :
Sorularmin cevaplar aranacaktir. Olge iz bir seyi denetleyemez ve

yonetemeyiz. Bu nedenle plan izin ve ans gostergelerimizin

Olciilebilir olmasina 6ze
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